
 رابعا :  سلوك قيادة السلامة  

ثذأ ػِٔبء اُ٘لظ اُص٘بػ٤ٕٞ ك٢ اُزغؼ٤٘بد ثبخزجبس اُؼلاهخ اُخبصخ ث٤ٖ اُغ٤ًِٞبد اُو٤بد٣خ ُِٔذس٤٣ٖ      

٣ٌٖٝٔ ٓلاؽظخ إٔ (. Flin& Yule, 2004:p.46ُز٢ رؼشف ثبعْ ه٤بدح اُغلآخ )اٝٗزبئظ اُغلآخ 

ؾش ك٢ عِٞى  هبدح ك٢ رو٤َِ ؽٞادس ٝاصبثبد اُؼَٔ  ٝإٔ اُج ْٜٓ عِٞى ه٤بدح  اُغلآخ ُٜب رؤص٤ش 

 ٣ؼذ  ار(. Zhang et al.,2017:p.242اُغلآخ ُٚ أ٤ٔٛخ ًج٤شح ُزؾغ٤ٖ ؽبُخ اُغلآخ ك٢ أُ٘ظٔبد )

اؽذ اُؼٞآَ أُٜٔخ ك٢  ٗغبػ أداء اُغلآخ  ٝص٤بؿخ سعبُخ ٝاضؾخ ُٔب ٣غت اُو٤بّ ثٚ ك٢ أُغزوجَ  

اُؼب٤ِٖٓ ثجشآظ أٗشطخ اُغلآخ اُخبصخ إ عِٞى ه٤بدح اُغلآخ ٣غبْٛ ك٢  ص٣بدٙ ٝػ٢ كضلا ػٖ 

٣ٝغت إٔ رٌٕٞ اعشاءاد ٝٓٔبسعبد  اداسح  اُغلآخ  (.Khaddar et al ., 2011:p.89ثبُٔ٘ظٔخ )

أُ٘ظٔخ  ٝٓغ رُي ٖٓ أُغزؾ٤َ ػ٤ِٔب ٝضغ هٞاػذ ٝاعشاءاد   ٚثبعزشار٤غ٤زٓشرجطخ اسرجبطبً ٝاضؾًب  

اُغلآخ رغزغ٤ت ُغ٤ٔغ اُؾبلاد ك٢ أُ٘ظٔبد"  ٝثبُزب٢ُ ٖٓ أُْٜ كْٜ اُو٤ْ ٝرلغ٤ش اُشٝة اُز٢ رشرٌض 

ػ٤ِٜب ٓٔبسعبد اُغلآخ اُخبصخ ثبُٔ٘ظٔبد اُز٢ رشزٜش ثغ٤ًِٞبد اُغلآخ الإ٣غبث٤خ لإٔ ٛزٙ اُو٤ْ رئصش 

خ ػ٠ِ اُغِٞى ًٕٞ إ عِٞى ه٤بدح اُغلآخ رؼضص اُو٤ْ  ٝرٞضؼ ٝر٘لز اُشإ١ ٝرئعظ اُو٤بدح ك٢ اُٜ٘ب٣

ٝرشَٔ ع٤ًِٞبد  Skeepers&Mbohwa,2015:p.3)اُجص٤شح ك٢ شٌَ رؾل٤ض اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش)

سدٝد  ٕ ، اُزٞع٤ٚ اُزؼِْ ، اُزٌبَٓ اُزغبس١ ، اُزٞعٚ اُؼ٢ِٔ ،ؤٝه٤بدح اُغلآخ أُصذاه٤خ ، أُغبءُخ، اُزؼ

 ;Carrillo ,2002:41) وذسح ػ٠ِ اُزؤص٤شاُلؼَ ٝالاػزشاف ، اُش٣ٝخ ، اُو٤ْ، اُزؼبطق ٝاُ

Daniel,2015:p.8ِي اُوذسح ػ٠ِ  ص٤بؿخ سإ٣خ ٔزخ إ  ٣ظٜش الاُزضاّ ثبُغلآخ ٣ٝهبئذ اُغلآ (. ٝػ٠ِ

ػ٠ِ رط٣ٞش ػلاهبد  ك٢ أٗشطخ اُغلآخ ٣ٝؼَٔ  بً ٝاضؾٚ  هبثِخ ُِزؾو٤ن  ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ ٝإ ٣ٌٕٞ عجبه

ٓلزٞؽخ ٝصبدهخ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ  ٝإ ٣وّٞ ثبششاى ٝر٤ٌٖٔ  اُؼب٤ِٖٓ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح  ك٢ اُزخط٤ظ ٝص٘غ 

ثز٤ٔ٘خ اُضوخ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ُٚ  ٝ .(Lu& yang ,2010:p. 124; Zhang et al.,2017:p.243)اُوشاس 

 -:ثبُخصبئص الأر٤خ اُغلآخٓششف  أ٣ٝٝغت إ ٣زؾ٠ِ ٓغئٍٝ  علآخ أُ٘ظٔخ اُزـِـَ ثضوبكخ ٝ

(Mitchell et al., 2010:p.1) . 

  ٠ ػَٔ  كأُٜبساد ٝاٌُلبءاد ٝاُخصبئص اُز٢ رٌٖٔ اُو٤ْ ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب  رؤص٤ش ا٣غبث٢ ح:  . اُوذس1      

 ٓؼ٤ٖ )ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ، اظٜبس اٌُلبءح ؛ رؼض٣ض أُٔبسعخ اُغ٤ذح ؛ اُزٞػ٤خ(.

ػٖ اُغلآخ  ثطش٣وخ ؿ٤ش ٓشًض٣خ ٖٓ أعَ ٓصِؾخ  أُغئٍٝ. الإؽغبٕ: ٛٞ اُذسعخ اُز٢ ٣زصشف ثٜب 2

اُؼَٔ  ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ، اظٜبس الاٛزٔبّ ثبُوٟٞ اُؼبِٓخ ؛ ٓؼبُغخ اُوضب٣ب أُٜٔخ ُِؼٔبٍ ؛ 

 اُشلبك٤خ ك٢ اُزٞاصَ(.



 خ ٖٓ أُجبدة اُز٢ ٣غذٛب أُغئٍٝضّ ثٔغٔٞػػ٠ِ أٗٚ ٣ِز أُغئٍٝ. اُ٘ضاٛخ: اُذسعخ اُز٢ ٣ُ٘ظش ك٤ٜب ا٠ُ 3

ك٢ اُٞهذ أُ٘بعت ، رٞك٤ش ٓٞاسد ًبك٤خ ، الاعزٔبع  ػٌغ٤خٓوجُٞخ)ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ روذ٣ْ رـز٣خ 

                                 ف ، اُزصشف ثشٌَ ٓزٞاصَ( . ؤٝا٠ُ أُخ

 قيادة السلامة  مسؤؤليات خامسا :

  :رعاية السلامة.  1      

ٖٓ   أٝ الأخطبء اُجشش٣خ اُز٢ رؼذ  اُؼَٔ ا٠ُ ضؼق اُغٞاٗت اُٜ٘ذع٤خ ؽٞادس ٝاصبثبد اػبدح ٓب رؼُض

اُصؾ٤ؼ ٓغ الأدٝاد ٝأُؼذاد  ؿ٤ش  الأعجبة اُشئ٤غخ ُِؾٞادس  ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ  كغٞء الاعزخذاّ ٝ اُزؼبَٓ

٤ُّٞ أًضش ٖٓ أ١ اٝ (. et al.,2010 :p.471)  Ali أدٟ ا٠ُ رؼشض اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ اصبثبد ػَٔ خط٤شح

ٝهذ ٓض٠  كبٕ ٓؼظْ أٗٞاع اُص٘بػبد هِوخ ثشؤٕ ضٔبٕ اُغلآخ ٝرؾذ٣ذ ٝرو٤٤ْ ٝاداسح أُخبطش أُخزِلخ 

٣غؼ٠ هبدح اُغلآخ ا٠ُ رؾو٤ن (.   Alkhldi et al.,2017:p.822) َٔٝاُؾذ ٖٓ اُؾٞادس ٝاصبثبد اُؼ

ُِؼب٤ِٖٓ ٝاهبٓخ ػلاهبد ٓ٘غغٔخ ٓؼْٜ ٝاُؾلبظ ػ٠ِ   اُشكب٤ٛخ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ  ٝروذ٣ْ اُذػْ  ٝأُغبػذح

ك٢ ٓٞهغ اُؼَٔ ٝرٞك٤ش اؽز٤بعبرْٜ ٝرِج٤خ سؿبثزْٜ ٖٓ  ًبكخ ه٘ٞاد ارصبٍ كؼبُخ  ٝروذ٣ْ ٓغزِضٓبد اُغلآخ

كشػب٣خ اُغلآخ  ػبَٓ ْٜٓ  ك٢ رؤع٤ظ صوبكخ . Wu et al ,2015;p.6,7) .اعَ رؾو٤ن اٛذاف اُغلآخ  )

بٕ اُؼَٔ  ًٔب إٔ اُشػب٣خ ٝاُزلبْٛ ٛٔب أٓشإ ٓزجبدَلإ ٖٓ اعَ رؾو٤ن ٓجذ أُؼبِٓخ ثبُٔضَ  علآخ ًبِٓخ ك٢ ٌٓ

ُئي اُز٣ٖ عبػذْٝٛ ك٢ رِج٤ٚ اؽز٤بعبرْٜ أٝ ٕٞأخشٟ ٖٓ أُزٞهغ إٔ ٣غبػذ اُؼبِٓ ُِٙزلبػلاد اُجشش٣خ ثؼجبس

(wu et al .,2010:p.424. ) 

ه٤بدح اُغلآخ أُٞعٜخ ٗؾٞ اُؼلاهبد  ٓضَ الاػزجبساد اُلشد٣خ ٝالاٛزٔبّ أعِٞة   ٣ؼذ ٝك٢ ع٤بم ٓزصَ  

ػ٠ِ اعزؼذاد اًجش ُِٔشبسًخ  أُشإٝع٤ٖالإداس١ ُشكب٤ٛخ أُشإٝع٤ٖ ٝرط٣ٞش اُضوخ أُزجبدُخ عٞف ٣ظٜش إ 

ٓخ ك٢ عِٞى ٓشرجظ ك٢ رؾو٤ن الاداء ثٔب ك٢ رُي أُشبسًخ ك٢ اُغلآخ أ١ اُشؿجخ ك٢ الاٗخشاط ك٢ اُغلا

( . ًٔب ٣ٌٖٔ إ ٣ِْٜ اُؼب٤ِٖٓ ػٖ طش٣ن ٝضغ س٣ٝخ ٝاضؾٚ Clarke,2013:p.23ٝالآزضبٍ لا عشاءرٜب )

ٝاظٜبس اُو٤ْ الأخلاه٤خ ك٢ ر٘ل٤ز ٛزٙ اُشإ٣خ ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح اُو٤ٔخ اُغٞٛش٣خ ُزؾو٤ن اٛذاف اُغلآخ ٣ٝ٘جـ٢ 

سا ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ثبُزصٞساد الإ٣غبث٤خ ٗؾٞ دػْ ٛزا اُٜ٘ظ اُغزاة ثبُزذس٣ت ٝاُزٞع٤ٚ اُلاص٤ٖٓ ٢ً ٣ؼضص شؼٞ

 .( Zou&sunindijo,2015:p.97اُغلآخ ٝسػب٣خ أُ٘ظٔخ ثْٜ  ) 

هذسح اُوبئذ ػ٠ِ سإ٣خ أُشإٝع٤ٖ ًؤث٘بء ُٚ ٝرؾو٤ن الاعٔبع ك٢ ٓٔبسعبد  ثبٜٗب ٝرؼشف  سػب٣خ اُغلآخ

ٝكْٜ  رْٜٓشٌلااُؼَٔ الآٖ ٝاؽزشاّ ٝاػطبء اُضوخ ُِؼب٤ِٖٓ ٝإ ٛزا الاٛزٔبّ ٣ؾزبط ا٠ُ اُزؼبطق ٓغ 

 ( . wu et al,2010:p.424)    رٞعٜبرْٜ ٝاُزخِص ٖٓ اُصشاػبد اُغِج٤خ



سػب٣خ اُغلآخ رٔضَ  عضءًا ضشٝس٣بً ٖٓ  إ ( Ferjencik & Slovackova,2014 ;P,97,99) ذ٣ٝؼ 

ٕٞ ُذ٣ٚ أُؼشكخ رٌالأٗشطخ  أُٜٔخ  ك٢ اُص٘بػخ ك٤غت إٔ ٣ٌٕٞ اُؼبَٓ ٓخزصًب ك٢ ٜٓبٓٚ أُؾذدح ُٚ ٝ إٔ 

 رغٔغ ث٤ٖ صلاصخ أعب٤ُت: سػب٣خ اُغلآخ ٝأُٜبساد أُ٘بعجخ ك٢  ع٤بم ٝظ٤لزٚ ، ٝإ 

 ذء ع٤٘بس٣ٞ اُؾٞادس ٝالاصبثبد اُٞهب٣خ ٖٓ ث 

 .. اُزخل٤ق ٖٓ رطٞس اُغ٤٘بس٣ٞٛبد ثؼذ إٔ رجذأ 

 اُزؼِْ ٖٓ اُؾٞادس اُز٢ رؾذس. 

  :الرقابة على السلامة. 2

خِن ٛذف اداسح اُغلآخ ٛٞ   ٝإ ٗبً آٓ ٓلاػٕ ٣ٌٞإٔ ُلائن ٣غت اُؼَٔ ٕ ااُوبئَ  أ  أُجذا٠ُ دا  اعز٘با 

 Njeru,2015) ٤ُٜ٘ٔخ.اض الأٓشٝاُٞهب٣ٚ ٖٓ اصبثبد اُؼَٔ ٝاُؼَٔ اادس هت ؽٞاػٞد ُٝٞػ٢ ثؤثؼبا

;p.1. . ) ارسهبثخ اُغلآخ ٓطِٞثخ ٝثشٌَ ًج٤ش ك٢ رؾذ٣ذ ٝٓشاعؼخ اعشاءاد  ٝٓٔبسعبد اُغلآخ  رؼذُزا 

ٝرؾ٤َِ اُغجت اُغزس١ ُِؾٞادس ٝرصؾ٤ؼ اُغِٞى  ؿ٤ش  س٣غت اُٞكبء ثٔغئ٤ُٝبد اُغلآخ ٝٗٔزعخ الأدٝا

ٝٓٞاًجخ أُؼشكخ أُزؼِوخ ثبُغلآخ ٝاعز٤ؼبثٜب ٖٓ خلاٍ الاٛزٔبّ ثبُغلآخ ٝالاؽزشاّ اُلشد١   ك٤خاُشؿٞة 

(Wu et al ,2015;p.13 .)  

اعزخذاّ عِطزٜب ك٢  أٝهذسح أُذ٣ش ػ٠ِ ٝضغ اُوٞاػذ اُز٢ رؼَٔ ثٜب أُ٘ظٔخ ،  ا٠ُ  اُغلآخ سهبثخ ٝرش٤ش 

اُؼب٤ِٖٓ ٝٓشاعؼخ عًِْٜٞ ٝ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ا٥خش٣ٖ ٝ اعزخذاّ عِطزْٜ ك٢ ٓطبُجخ  خٓؼبهج أٝاػطبء ٌٓبكبح 

كٖٔ   ٔشٌلاداُٞكبء ثؤٛذاف اُغلآخ  ٝارا ًبٗذ أُ٘ظٔخ رلزوش  ا٠ُ اُوذسح ػ٠ِ ٓؼبُغٚ اُأُٞظل٤ٖ 

ؼخ ٖٓ أُؼِٞٓبد اُز٢ رٜذد ع٤ش اُؼَٔ  ُزُي  ٣غت ػ٠ِ أصؾبة اُوشاس  ٓشاع رخغش اٌُض٤شأُؾزَٔ إٔ 

 Wu et al أداء اداسح اُغلآخ ثشٌَ ٓ٘زظْ ٝٓطبُجزْٜ ثزؾغ٤ٖ اعشاءاد اُغلآخ ػ٘ذ اُضشٝسح. )

,2010;p.424 . ) 

إ سهبثخ  اُغلآخ ٢ٛ ادساى اُلشد  ك٢ اداسح  اُؼَٔ ثؤٓبٕ    (٣ٝHuang et al ., 2006:p.427شٟ )

خ ُِزؼبَٓ اُ٘بعؼ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ  ٛٞ رصٞس اُلشد اُشئ٤غُزغ٘ت الإصبثبد ٝاُؾٞادس ٖٝٓ أُؾذداد 

 ث٤ئخ اُؼَٔ ٗلغٜب .  أُٝٔذٟ هذسرٚ ػ٠ِ اُزؾٌْ ك٢ اُ٘زبئظ 

 

 :تحفيز على السلامةال. 3

ٓب ٣خصص  اُٞهذ ٝاُغٜذ ُلاعزضٔبس ك٢ رط٣ٞش ٓٔبسعبد   اُؼَٔك٢ اص٘بءٖٓ أُض٤ش ُلاٛزٔبّ دائٔبً   

اُغلآخ ٝاُصؾخ ا٤ُٜٔ٘خ  ٝهذ رٌٕٞ ٛ٘بى رٌب٤ُق ًج٤شٙ ٓشرجطخ ك٢ رط٣ٞش ٛزٙ أُٔبسعبد. ٌُٖٝ ػ٘ذٓب 

٣جؾش أصؾبة اُؼَٔ ػٖ ؽَ عش٣غ ٝٗبدساً ٓب ٣ؤخزٕٝ ٝهزبً ُِزخط٤ظ  ٝرطج٤ن  أُٞظل٣ٕٞزْ رًش رؾل٤ض 

اُؼَٔ ثطش٣وخ آٓ٘خ. ٣ٝجذٝ ٛزا أًضش  ك٢ أُٞظلٕٞٔبس ٓجبُؾ ٓؼوُٞخ ٖٓ أُبٍ ُزؾل٤ض اعزض أٝٓجبدة اُغِٞى  



أُشء إٔ ع٤ٔغ أٓبًٖ اُؼَٔ رزٌٕٞ ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ، ٝٛئلاء ْٛ الأكشاد اُز٣ٖ رغزٜذكْٜ  ؼذ اػزذالا ػ٘ذٓب ٣

ٕ ٗوذٓٚ ُْٜ؟ اُغلآخ. ك٢ ًض٤ش ٖٓ الأؽ٤بٕ  ٣وٍٞ أصؾبة اُؼَٔ ٝآخشٕٝ: "ٓب اُز١ ٣ٌٖٔ أ اداسح  عٜٞد

لا ٣لْٜ   اً ؽبكض أٌٝٓبكؤح   ُِٕٞزؼبَٓ ٓغ اُغِٞى اُجشش١ أُؼوذ، ػ٘ذٓب ٣ؼط٠ اُؼبِٓ ٣ؼزوذٕٝ إ أُبٍ ًبف  

أُٞظلٕٞ ؽز٠ ُٔبرا ٣ؾصِٕٞ ػ٤ِٚ ُزا لاثذ ٖٓ ثزٍ عٜٞد ك٢ ٤ًل٤ٚ رؾل٤ض اُؼب٤ِٖٓ 

((Reese,2017;p.131  ٕضؼق اُذٝاكغ ُِزصذ١ أعجبة ٝهٞع اُؾٞادس ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ ٛٞ  أؽذ. لا 

 & Kwonػ٘ذ ر٘ل٤ز اعشاءاد اُغلآخ ) أٝ ثؼجبسح أخشٟ ؿ٤بة اُزؾل٤ض هضب٣ب اُغلآخك٢ 

Kim,2013;p.233 ٝهذ ًشلذ اُذساعبد إٔ اُزؾل٤ض ػ٠ِ اُغلآخ ٣زؾذد ثوٞح ٖٓ هجَ اُو٤بدح ٝٓؼب٤٣ش .)

اُوبدح دٝسا  ٣ئد١ ٝ .(Andriessen ,1978;p.363 )اُغلآخ اُز٢ ٣زْ ٝضؼٜب ٖٓ هجَ هبدح اُغلآخ 

أعب٤ُت اُزؤص٤ش ) أُبد٣ٚ،ؿ٤ش أُبد٣خ ، اُؼولا٤ٗخ(  أ٤ٔٛخ  زؤص٤ش ػ٠ِ عِٞى اُؼب٤ِٖٓ ٝرٌزغتسئ٤غب ك٢ اُ

  (. Hedlund et al,.2006;p.146) اُغلآخك٢  أُشبسًخٝؽضْٜ ػ٠ِ  أُشإٝع٤ٖخبصٚ ُـشض رؾل٤ض 

ب٤ِٖٓ ٝخِن ٗظبّ غلآخ اُؼالآ٘خ ُغ٤ًِٞبد اُ هذسح أُذ٣ش ػ٠ِ رشغ٤غ  ثبٗخ ػ٠ِ اُغلآخ٣ؼشف اُزؾل٤ض ٝ

، الإثلاؽ ػٖ اُؾٞادس أُؾزِٔخ اُزشغ٤غ ػ٠ِ  اُض٘بء ٝاُزوذ٣ش، ٌٓبكؤح اُغ٤ًِٞبد ا٥ٓ٘خ ، رؾل٤ض ٣شَٔ

 . (p.124 lu &Yang;2010,) اُغلآخ اد رخصك٢ ارخبر هشاس ٝ أُشبسًخاُغلآخ   ٓوزشؽبد

ؿجخ اُلشد ك٢ ثزٍ عٜذ ُغٖ ع٤ًِٞبد اُغلآخ ٝاُزٌبكئ ثبٗخ س  ػ٠ِ اُغلآخزؾل٤ض اُ رؼش٣قًٔب ٣ٌٖٔ ٝ

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ الأكشاد ٓزؾٔغ٤ٖ ُلاُزضاّ ثٔٔبسعبد اُؼَٔ ا٥ٓ٘خ ٝأُشبسًخ ك٢ ٝ أُشرجظ ثزِي اُغ٤ًِٞبد

٣ٌٖٝٔ (  Neal & Griffin, 2006;p.947أٗشطخ اُغلآخ ارا أدسًٞا ٝعٞد ٓ٘بؿ آٖٓ ك٢ ٌٓبٕ اُؼَٔ.) 

ؿ٤ش  أٝأ٣ضب إٔ ٣٘ظش ا٤ُٜب ػ٠ِ أٜٗب ٓٞاهق ٝرصٞساد رزؼِن ثبُزؤص٤شاد اُز٢ رؾلض اُغ٤ًِٞبد ا٥ٓ٘خ 

 . (  Williamson et al.1997:17)ا٥ٓ٘خ 

اٗغبص ٗشبط ٓؼ٤ٖ ٖٓ ك٢ ٣زضٖٔ اُزؾل٤ض اُذاخ٢ِ سؿجٚ اُلشد   ارٝٛ٘بى  ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُزؾل٤ض داخ٢ِ ٝخبسع٢ 

أٌُبكآد  أٝاُضـٞط ،  أٝشؼٞسٙ ثبُٔغئ٤ُٝخ ٤ُٝظ ثغجت أُغبٛٔبد اُخبسع٤خ ،  أٝاُزؾذ١   أٝأعَ أُزؼخ 

. ُزا ٣٘جـ٢  اُزؼبَٓ ٓغ ع٤ٔغ عٞاٗت ) Deci, 2000; p. 56Ryan &.)٣٘ص ػ٤ِٜب اُزؾل٤ض اُخبسع٢  ز٢اُ

إ عٞاٗت ٓخزِلخ ٖٓ اُؾبكض هذ رشرجظ ثغ٤ًِٞبد علآخ  أٝاُزؾل٤ض ػ٠ِ أٜٗب ٌٓبكئخ ك٢ رؤص٤شٛب 

رـ٤٤ش ٓٞاهلْٜ اُز٢ ٢ٛ  أٝلاد رـ٤٤ش ه٤ْ اُؼب٤ِٖٓ ؤٝلإ ٓؾ( &p.264 Chmiel Hansez:2010,)ٓخزِلخ

٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜب  أٝاُو٤ْ ٝأُٞاهق هبثِخ ُِو٤بط  رؼذلا  ارٓخ شذ٣ذٙ ؤٝعضء لا ٣زغضأ ٖٓ شخص٤برْٜ  رٞاعٚ ٓو

سكضٜب اعز٘بدًا ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُٞاهق اُلشد٣خ. ٝأكضَ ٓب ٣ٌٖٔ إٔ ٗؤِٓٚ ٛٞ  أُٜٝٞب ثغُٜٞخ ٣ٝزْ هج

هذ رزـ٤ش  أٝرـ٤٤ش عِٞى اُلشد ، ٝٛٞ أٓش ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٚ ٝه٤بعٚ. ثٔشٝس اُٞهذ ، هذ رزـ٤ش ٓٞاهق اُؼٔبٍ ، 

 (.Reese, 2017:p.131)ُخ اُزؾل٤ض٣خ ُصبؽت اُؼَٔ ؤٝه٤ْٜٔ ٖٓ خلاٍ أُؾ

 


